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 مة مقدّ 

إلى تدمير البنية   ،2021مايو / الأخير ع�ى قطاع غزة في أيارالإسرائي�ي ى الاعتداء أدّ 

بدأ الحديث    ، النار إطلاق  عن وقف    الإعلانوبعد    .التحتية نتيجة قصف المبا�ي والمنشآت

عن    ،الرئيس المصري  ،عبد الفتاح السيسيعن إعادة إعمار ما دمره الاحتلال؛ فقد أعلن  

المتحدث باسم بسام راضي،  وأكد  ،  1الإعمار مليون دولار لإعادة    500قيمتها  تقديم منحة  

في قطاع أن "أعمال التشييد والبناء  ، 2021 سبتمبرأيلول/  4في  ،رئاسة جمهورية مصر 

  25في  ،شغال العامة بغزةوكيل وزارة الأناجي سرحان، وأفاد ، 2غزة ستبدأ خلال أيام" 

، بتعهداتهم الماليةالمانحين  ، بأن الوزارة تنتظر فتح المعابر، وإيفاء  2021  أغسطسآب/

 3.مليون دولار 500قيمتها عن منحة قطرية   امعلنً 

في   ،أثناء جولته للمنطقة ،ركي يوزير الخارجية الأمأنتو�ي بلينكن، صرح  السياق، وفي هذا 

لى حركة  إ تصل الأموال لا، شرط أ الإعمارإعادة إلى الحاجة ب، 2021أيار/مايو  24-25

 4. "حماس" 

رئيس المكتب  يحيى السنوار،  ، فقد صرح  افلسطينيً   امطلبً   الإعمارتشكل قضية إعادة  و 

أن "الحركة ستفتح  ب، 2021أيار/مايو  20في  ، قطاع غزةلحركة حماس في  السياسي

 5." اواحدً   امن دون أن تأخذ دولارً   الإعمارفي إعادة  في المشاركة  المجال أمام الدول الراغبة  

أكد    25بتاريخ ، في اجتماع مجلس الوزراء   ، محمد اشتية الفلسطيني رئيس الوزراءفيما 

 
 .ما یرد في هذه الورقة من آراء تعبر عن رأي كاتبها، ولا تعكس بالضرورة موقف مركز مسارات **

1 Is Egypt planning to retake control of the Gaza Strip? The Jerusalem Post, 10/1/2021: 
bit.ly/383CVWL 

 bit.ly/38QrjXe :4/9/2021، الإخباریة ابقطاع غزة خلال أیام، وكالة معً  الإعمارالرئاسة المصریة: بدء إعادة  2
 bit.ly/3l56Vr9:  25/8/2021،  24فرانس    ،الإعمار  إعادة: آلاف الأسر في قطاع غزة تنتظر بدء عملیات  بورتاجی ر  3
 t.ly/2Wg7ndTbi :23/5/2021، دویتشه فیله بلینكن یؤكد دعم حل الدولتین ودعوات لعملیة سیاسیة حقیقیة، 4
 :30/6/2021 ،ة، إندبندنت عربی غزة إعمار إعادةالاتهامات والشروط تعقد ملف  عز الدین أبو عیشة، 5

bit.ly/3B7eowb 

https://bit.ly/383CVWL
https://bit.ly/38QrjXe
https://bit.ly/3l56Vr9
https://bit.ly/2Wg7ndT
https://bit.ly/3B7eowb
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النشاط  وإعادة عمل ضرورة تقديم الإغاثة الفورية، وخلق فرص ،2021أيار/مايو 

 6. للاقتصاد بعد الدمار الذي سببه العدوان

تثير الخسائر التي لحقت بقطاع غزة نتيجة العدوان الإسرائي�ي، في ظل حالة التشظي 

لإعمار قطاع غزة في  والإقليميةالفلسطيني مجموعة تساؤلات، حول التدخلات الدولية 

رغم كل التصريحات بضرورة إعادة الإعمار، تبقى التحديات  و .الإسرائي�يلرفض ضوء ا

، وقد اآنيً الإعمار  التي يفرضها الاحتلال والاشتراطات الدولية قائمة، ما تؤخر عملية إعادة  

 ، بفعل ارتباطها بمفاوضات وقف إطلاق النار. تعيق العملية بشكل ك�ي أو جزئي مستقبلاً 

 الإعمار من جديد إعادة 

، ثم عدوان  2008عام  ال، أولها  إسرائيليةاعتداءات عسكرية    ةواجه قطاع غزة خلال أربع

دمار كبير للبنية التحتية والمبا�ي ها نتج عنو  .2021، وآخرها عدوان 2014، ثم 2012

إلى الآن   إعمارهوالمنشآت السكنية، ومنها ما دمر بشكل ك�ي أو جزئي، وبعضها لم يُعد  

ودمارها أوسع،    أشد قسوةً الاعتداءات  كانت  فأما في العدوان الأخير،    .2008عدوان    منذ

وبعضها هدم للمرة الثانية،  ،) مبنى1.148فهدم الكثير من المبا�ي التي قدرت بـ (

وقد أعلن مكتب الإعلام الحكومي بقطاع  7.)14.918والوحدات السكنية قدّر عددها (

عدد المنشآت    إجمالي% من  14تجاوز    ،بشكل عام   ،المنشآت غزة أن الضرر الواقع ع�ى  

 8. في القطاعالفاعلة 

نتيجة كل هذا الدمار الذي لحق بقطاع غزة، جاءت التصريحات الدولية والإقليمية، من  

بتثبيت الهدوء بين الإسرائيليين  العملية، واقترنت الإعمارأجل عملية إعادة 

بعد أيام   ،وفق تصريحات بلينكن ،صادي للقطاعالاقت الإنعاشوعملية  ،والفلسطينيين

لم إذا النار " إطلاقوالفصائل الفلسطينية المسلحة ع�ى وقف  إسرائيلمن موافقة 

سبيل لمساعدة الفلسطينيين ع�ى العيش بمزيد من الكرامة والأمل،    إيجادنتمكن من  

 
 bit.ly/3B4ZxCM :25/5/2021 مجلس الوزراء الفلسطیني، )،110اجتماع مجلس الوزراء في جلسته رقم ( 6

7  Shelter cluster Palestine, Update: Escalation of hostilities- Gaza May 2021, UN: bit.ly/3oizfIa 
 bit.ly/3zimemt :6/6/2021"العمل" تدعو لإنقاذ القطاعات الاقتصادیة من آثار العدوان، مكتب الإعلام الحكومي،  8

https://bit.ly/3B4ZxCM
https://bit.ly/3zimemt
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أما  9. ستتكرر هذه الدوامة ع�ى الأرجح، وهو أمر لا يصب في مصلحة أي طرف كان" 

أكد أهمية تثبيت وقف إطلاق النار وإعادة الإعمار، بحسب   النظام المصري، فقد 

ية الفلسطينية، تناولت جهود  ن القمة المصرية الأردن، موضحًا أبسام راضيتصريحات 

إلى تثبيت  ا للمشاورات بين الدول الثلاث، مشيرً  اإعادة الإعمار بغزة، وجاءت استمرارً 

ووقف   ،الهدنة بين الفلسطينيين والإسرائيليين، والتهدئة الشاملة في القدس والضفة

 10.نالأعمال العدائية والاستيطا

الإعمار، فبعد   إعادةالدول الداعمة عملية فيها تناقش  التي ليست المرة الأولى وهذه 

ما دمره الاحتلال، فقد عقد مؤتمر    إعادةكل اعتداء يتم عقد مؤتمرات ولقاءات من أجل  

  75كثر من أ ه، الذي حضر 2008للمانحين في مدينة شرم الشيخ المصرية بعد عدوان 

الحصار وتحقيق المصالحة   إنهاءدولة أوروبية وعربية، وشدد ع�ى ضرورة 

 11. الفلسطينية

بمليارات الدولارات،   2021مايو عدوان أيار/قدرت تكلفة الأضرار الناجمة عن و

، بينما تعهدت  الإعمار لإعادةمليون دولار  500 تقديم عن الإعلانإلى وسارعت قطر 

صيص  مليون دولار من المساعدات الفلسطينية، مع تخ  360الولايات المتحدة بتقديم  

اللاجئين (الأونروا)،  وتشغيل  لإغاثةجزء كبير للجهود التي تبذلها وكالة الأمم المتحدة 

لى جانب مناشدة  إ، عن دعمهمكة المتحدة والصين المملكما أعلن الاتحاد الأوروبي و

طارئ للاحتياجات العاجلة وتوفير  بشكل مليون دولار  95الأمم المتحدة تقديم 

تها بدفع الأموال بشكل  الم تنفذ الدول المانحة تعهد  12الإنسانية.أساسيات الاحتياجات  

منها السعودية،    ،قرت في المؤتمر، وإنما دفعت بعض الدول تلك التعهداتأكامل التي  

 .، وبعضها لم يتم الدفعوالكويت
 

 
 سابق. المصدر ال 9

   ، مصدر سابق.بقطاع غزة الإعمارالرئاسة المصریة: بدء إعادة  10
  bit.ly/2WQjkqq: 2/3/2021، 24، فرانس في شرم الشیخمانحة  دولة  75غزة یجمع  إعمار إعادةمؤتمر  11

12 Yara M. Asi ,Rebuilding Gaza, Yet Again, Arab Center Washington DC (ACW), 
17/6/2021: bit.ly/3lx7Alt 

https://bit.ly/2WQjkqq
https://bit.ly/3lx7Alt
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 الإعمار وإعادةالعدوان الأخير 

  ا قصفً شمل  )، حيث  2014بدأ العدوان الأخير من حيث انتهى العدوان السابق (عدوان  

جانب تأخر  إلى للأبراج السكنية، وكانت الاعتداءات في مدة قصيرة، وبحجم دمار كبير، 

، واقتصرت بشكل مباشر ع�ى  الإعمار إعادةالتعهدات المالية الخاصة بعملية 

 .تم تدميره  المواد اللازمة لبناء ما العاجلة، وليس الإنسانيةالمساعدات 

، وبدأت وإسرائيلالنار بين حماس  إطلاق في التوصل لوقف  احاسمً  العبت مصر دورً 

أن هناك إلى  يشير  ما  ،  الإعمار  إعادةمواد كنوع من المساعدة العاجلة في  بعض ال  بإدخال

 إعادةفي الساحة الفلسطينية، وتساهم في جهود عملية    ارئيسيً   انية لمصر بأن تلعب دورً 

أكد في كل  ، بقوة ، ، والمشاركةالإعمار جو  ركي يالرئيس الأمما يتعلق بقطاع غزة، فيما 

أنهم ملتزمون بالعمل مع الأمم   ،2021 مايوأيار/ 20 في  ، في ا في مؤتمر صحبايدن 

عن  ابعيدً بنائه  إعادةالمتحدة لتوفير المساعدات والدعم لأهل قطاع غزة من أجل 

أن الولايات المتحدة ملتزمة بالعمل مع الأمم المتحدة، وأصحاب  بوصرح  13. " حماس"

، وحشد دعم دولي لشعب غزة، وجهود الإنسانيةالمصلحة الدوليين لتقديم المساعدات  

اكة كاملة مع السلطة الوطنية الفلسطينية بطريقة لا  إلى ، الإعمار عادةإ جانب بناء شر

 14.تخزين أسلحتها العسكرية  بإعادةتسمح لحماس 

ومع حركة حماس   ،مع السلطة الفلسطينية ،خاصة مصر وب ،تتفاوض الأطراف الدولية

، من أجل  الإعمار إعادةوسير عملية  ،النارإطلاق أهمها تثبيت وقف  عدة؛ في قضايا

المنحة القطرية التي تعطلت بفعل التعنت   وإدخالغزة،  في قطاع  تحسين ظروف الحياة  

، لكن هناك تعطيلات بفعل الأحداث الواقعة، منها التظاهرات ع�ى  اشهورً  الإسرائي�ي

من  الأسمنتالحدود، وتشديد الحصار ع�ى القطاع بعد العدوان الأخير (منع دخول 

معقدة، لاختلاط   الإعمار إعادةأن عملية التفاوض من أجل إلى مصر)، وهذا يشير 

 
13 Remarks by President Biden on the Middle East, The White House, 20/5/2021: 
bit.ly/2YkVJ1X 
14 Ibid. 

https://bit.ly/2YkVJ1X
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جانب  إلى والسياسية والاقتصادية،  الإنسانيةالعوامل والمتغيرات، وتداخل الأبعاد 

والدولية، والواقع السياسي الانقسامي في  بالإقليميةتشابك المتغيرات المحلية 

 فلسطين.

 لمحليةالتحديات الدولية وا

أكثر من   مشروطة بين حركة حماس والجانب  ال شهور ع�ى التهدئة غير    خمسة بعد مرور 

  والإشكاليات في ظل التحديات  الإعمار إعادةفي عملية  إيجابي، لا يوجد تقدم الإسرائي�ي 

، ومواقف مختلفة من  الإعمارإعادة بين الأطراف حول الآلية التي يجب أن تتم فيها 

 في قطاع غزة: عمارالإالمجتمع الدولي، ومن أهم التحديات التي تواجه إعادة 

، والواقع السياسي القائم،  الإعمار: أشارت التجارب السابقة في آلية التحديات الدولية 

ليست قضية    الإعمارأن قضية  إلى  ،  الإعماروطبيعة المفاوضات الجارية حول سير عملية  

والدوليين والدول المانحة،    الإقليميينفلسطينية خالصة، فهناك مجموعة من اللاعبين  

ا حدث في  وهو م، اسابقً  الإعمار لإعادةالتي لم تلتزم بتقديم كافة الأموال التي منحتها 

إنها لم تستطع نتيجة رفض ف ،بعد استعداد قطر لدفع المنحةف .توزيع المنحة القطرية

المتبعة لكيفية صرفها بعد العدوان الأخير، ولجأت إلى وضع قيود عليها،  الآليات  إسرائيل  

هذه الأموال هدفها مواجهة  إن وقالت وكالة الأنباء القطرية  . ما أدى إلى تأخر صرفها

التحديات المعيشية للقطاع، والمساهمة في بناء المرافق الخدمية والمنازل المدمرة في  

 15.غزة

أكد وزير الخارجية الأم الحاجة إلى تقديم مساعدات إنسانية للفلسطينيين،  ركييكما 

، لكن ضمن  والتمويل  الإمكانياتتوفر  ى  ل إكل ذلك يشير  ،  16بشرط ألا تصل إلى "حماس" 

  ا الآن لم تحقق المفاوضات نجاحً وإلى الشروط المطلوبة، وهذا يعيق سير العملية، 

رؤية الممثل  إلى  إضافة، ، ولا يتغير الواقع بوجود تعهدات وتصريحات فقطا ملحوظً 

 
15 Qatar says it will contribute $500 million for Gaza reconstruction, The Times of Israel, 
22/5/2021: bit.ly/3yXvoDE 

 ، مصدر سابق. بلینكن یؤكد دعم حل الدولتین 16

https://bit.ly/3yXvoDE
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، أن 2021أيار/مايو  18في  ،السامي للاتحاد الأوروبي ونائب رئيس المفوضية الأوروبية

موجة العنف وحل الصراع الأساسي، وتحقيق الأمن الدائم بين  إنهاءلى إالقطاع يحتاج 

 إعادةبي تمويل ولا يمكن أن يتوقع من الاتحاد الأورإنه وقال: ، 17وفلسطين  إسرائيل

 18.في كل مرة يتم تدميره، دون وجود حل للنزاع بشكل أساسي قطاع غزة إعمار

؛  الإعمار  إعادةتعجيزية تعيق سير عملية  اشروطً  إسرائيل : تضع سرائيلية التحديات الإ

أهمها تشديد الحصار، وفرض القيود ع�ى المعابر، وقضية الأسرى والمفقودين  

وزير الأمن   ،بيني غانتسأكد وفي هذا السياق،  19. لدى حركة حماس الإسرائيليين

الأسرى    الإسرائيليينمرهونة بتسوية قضية الجنود    الإعمار  إعادةأن عملية  "،  الإسرائي�ي 

النار  إطلاق  حرب اقتصادية تجاه قطاع غزة حتى بعد وقف  إلى  وهذا يشير    20." في القطاع

ف القطاع بين الفترة الأخير، مع استمرارها في شن هجمات محدودة ودائمة في قص

 والأخرى. 

الانقسام الفلسطيني وما صاحبه من تتمثل هذه التحديات في : التحديات الداخلية 

في كما تتمثل وافتقار لخطط شاملة تجمع الكل الفلسطيني،   ، خلافات سياسية داخلية

، وغياب سلطة وطنية ضمن الإعمارعملية  إدارةالتعارضات السياسية، والتنافس ع�ى 

قد أوضح الرئيس محمود عباس موقف  و  .ستراتيجية وطنية موحدة لإعادة الإعمارإخطة  

بتاريخ   ،أثناء خطابه في اجتماع المجلس الثوري لحركة فتح الإعمارالسلطة من عملية 

  لإعادة هي العنوان الشرعي دولة فلسطين أن  امؤكدً  ،2021 يونيوحزيران/  21

ركي في رام الله أن حكومته مستعدة يوصرح في لقائه مع وزير الخارجية الأم 21الإعمار. 

 
17 Israel/Palestine after the ceasefire: what should Europe do? HR/VP Blog, The European 
External Action Service (EEAS), 25/11/2019: bit.ly/2VtkzvC 
18 Ibid. 
19 Gantz says return of Israeli hostages, bodies condition for Gaza reconstruction, The Times 
of Israel, 24/6/2021: bit.ly/2WT4EaC 
20 Ibid. 

ا لحوار  والجهاد الإسلامي للعودة فورً الرئیس بمستهل اجتماع "الثوري": أدعو "فتح" و"حماس" وفصائل منظمة التحریر    21
 bit.ly/38FnjZO: 21/6/2021د، وكالة الأنباء والمعلومات الفلسطینیة (وفا)، جا

https://bit.ly/2VtkzvC
https://bit.ly/2WT4EaC
https://bit.ly/38FnjZO
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حكومة وفاق وطني، ولكن بشرط الالتزام   إنشاءبناء غزة، أو  إعادةللعمل مباشرة في 

 بالشرعية الدولية. 

غزة، رفضت "حماس" قرار الحكومة بتشكيل فريق   إعماروفي ظل الخلافات ع�ى ملف 

في غزة من   والإسكان ، واستقال وكيل وزارة الأشغال العامة ارالإعموطني يدير ملف 

الأمر،  إدارةفي الوزارات دور في  الإداريةحماس تريد أن يكون لجهاتها ؛ ذلك أن الفريق 

ما   ،التعامل مع الفريق الوطنيعن من خلال توافق وطني، ولكنها امتنعت  وإتمامه

أكثرإلى أدى   22.المتضررينإلى ل وصعّب وصول الأموا ،تعقيد الملف 

بأن انسحاب السلطة من اتفاق التمويل القطري لقطاع   "حماس"تصريح إلى  إضافة

من  ارسميً  امن حلها، طلبت السلطة تعهدً  بدلاً  الإنسانيةغزة، خطوة تعمق الأزمة 

ركية بعدم ملاحقتها في المحاكم الدولية، أو البنوك التي يوالأم الإسرائيليةالحكومتين 

، ولكنها لم تحصل ع�ى تعهد، وهذا ما دعاها الإرهاب الأموال، بتهمة تمويل  إليها  ستحول  

  ا أنها تعمل حاليً بفي بداية شهر أيلول/سبتمبر لانسحاب، وصرحت اللجنة القطرية ى ال إ

 23. ة لصرف المنحةطريقة بديل وإيجادع�ى وضع آلية لحل الخلاف، 

 ةتمخا

 إعادةسياسية اقتصادية تنموية، تعمل ع�ى عملية  قطاع غزة إعمار إعادةتعد عملية 

قطاع، وهذه العملية تأتي في ضوء واقع سياسي  البناء القطاعات والمنشآت المدمرة في  

لتباطؤ  لذريعة للدول المانحة ويقدم ، الإعمار إعادةعملية في تباطؤ يساهم ما  ،منقسم

إضافة إلى الشروط الإسرائيلية التي تعيق عملية الإعمار وتتحكم بها،  في تنفيذ تعهداتها،  

وتدخلات المانحين المشروطة في إعادة عملية الإعمار، دون تقدم في عملية التسوية  

لسياسات  الحقوق الفلسطينية، ما ينتج عنه اعتداءات جديدة بفعل اإحقاق  السياسية و

 والإجراءات الإسرائيلية. 
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برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيلـ الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوـعه في فلسطـين، لا سيمّا من حيـث تقدـيم مفهوـم السيـاسات

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق العامة والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

الحقائق وتعريف المتدربين/ات بنماذج مراكز عالمية متخصصة في السياسات العاـمة، وعملياـت 

ومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفةومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفة

التخطيط والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجال التي تهيمن على قطاعات واسعة

من أوجهـ العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

ص في بلوـرة السيـاسات والدراساـت الإستـراتيجية، ويركزـ على ي مستقل متخصـ مرـكز فلسطينـ

تطوير بدائلَ موـضوعيةٍ وديمقراطيةٍ، وذلك من خلال تضييقـ الفجوة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار

ي المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميـز فـ

بالعمق والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المـساهمة في إنجاز الحقـوق الوطنـية الفلسطيـنية

عن طريق إصدار أبحاث ودراسات إستراتيجية في المجال السياسي وأبعاده الاجتماـعية والاقتصاـدية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.




